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Kinh thwa: Quy vi c6 dong

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Tap doan Dabaco Viét Nam,
t6i xin bao cao Pai hoi dong co dong vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2013 va Phuong huéng, nhi¢ém vu nam 2014 nhu sau:

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2013

Nam 2013, tinh hinh kinh té trong nudc va thé giol van chua 6n dinh, dic
biét 1a nganh san xuat nong nghiép gap rat nhiéu kho khan do gia nguyén liéu
nhap khau bap bénh, gia thuc phém xubng thép dudi gia thanh trong thoi gian
dai, dich bénh trén dan gia sc gia cam con dién bién phuc tap, khién ngudi chin
nudi phai thu hep san xuét, sé luong dan gia suc gia cam giam manh, cong ty va
nguoi chan nudi bi 16 kéo dai... da tic dong khong nho dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Tap doan.

Nam 2013, cac phién hop cua Hoi déng quan tri dugc duy tri déu dan va
dung Diéu 18, Quy ché quan tri cong ty. HDQT dd bam sat dinh hudng ctia Nghi
quyét DPHPCP va tinh hinh thuc té cua Tap doan, dién blén cua thi truong, kip
thoi dua ra cac giai phap hiéu qua, chi dao thyc hién quyét liét cac giai phap c6
trong tam, trong diém, tuan thu ding phap luat, diéu hanh cong ty vuot qua kho
khan, thach thirc dat mirc tang truong On dinh. Trong nam, HDQT da t6 chirc 14
phién hop tap trung chu yéu vao cac van d&: Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD
2013, phé duyét ké hoach SXKD, danh gia két qua SXKD trong nam cua tung
don vi va toan Tap doan, quyét dinh han murc vay von ngan hang, cac khoan dau
tu thudc tham quyén ciia HDQT, chi tra co tirc va cac van dé quan trong khac cua
cong ty, dong thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé c6 dong
va cac nha dau tu cling nhu co quan quan 1y c¢6 thé thuc hién tot dugc chirc ning
giam sat, thanh tra, kiém soét ciia minh.



I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2013:

Niam 2013, mét s6 chi tiéu chinh nhu doanh thu, loi nhuan khong dat ké
hoach dé ra, nhung vé co ban Tap doan van duy tri duoc su 6n dinh va phat trién
theo dang dinh huéng, mot 1an nira khang dinh chién luoc phat trién va phuong
thtrc chi dao, diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam ddc 1a hoan toan
dung din, hiéu qua trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nude con
nhiéu khé khan. Mt khac, két qua dat duoc ciing 1a su ghi nhan nhitng nd luc, cd
géng cua doi ngili can bo lanh dao cac don vi, su doan két, quyét tdm cua doi ngli
CBCNV trong toan Tap doan.

Két qua thuc hién cac chi ti€u hop nhét, nhu sau;

- Doanh thu hep nhat dat: 4.838.039 triéu dong (chua bao gom doanh thu
tiéu thu ndi bo 2.072.344 triéu dong), dat 91,8% ke hoach.

- Loi nhuén trudce thué hop nhit dat: 240.568 triéu dong, dat 90,5% ké
hoach.

- Loi nhuan sau thué hop nhat dat: 191.149 trigu dong, dat 91,6% ké
hoach. Néu chi tinh riéng hoat dong chinh, 191 nhuan sau thué¢ nam 2013 tang
9,8% so vo1 nam 2012.

Il. PANH GIA CAC HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2013:

1. V& linh vue san xuat va tiéu thu thic in chin nudi:

Nam 2013, tinh hinh thi truong thirc an chan nuoi van gép nhi?zu khg’) khan,
do gia thue pham thap keo dai, dich bénh trén dan gia suc gia cam dién bién phuc
tap khién nguoi chan nu6i thu hep san xuat...lam anh huong dén san lugng tiéu
th‘u cua céng ty. Do vay, san lugng ti€u thu thirc dn chan nuo6i khong dat ké hoach
dé ra, cu thé:

- San luong TACN tiéu thu dat: 345.269 tan, dat 88,5% ké hoach va giam
4% so véi nam 2012.

2. Vé linh vue san xuit va tiéu thu con gidng:

Nam 2013, cac cong ty san xuat gidng gia stc gia cam co nhiéu tién bo trong
viéc cai thién cac chi tiéu ky thuat cua dan giong nhu: Ty 1€ s6 nai dong duc tu
nhién phoi 1a 92,95%, téng, 1,2%, ti 1€ nai hau bi dong duc ty nhién dat 80%, tang
100% so Véj nam 2012; SO lon con sinh ra tang 47.978 con so vo1 ndm 2012, ty
1€ lon con song la 94,,2%, géng 0,63% 50 véi nam 2012; giong ga Ji-Dabaco duoc
phan phoi rong rai dén nhiéu vung, mién trén ca nudce. ..

- Ga giong: San luong ga giéng tiéu thu 1a 4.293.299 con, dat 91,3% ké
hoach va tang 24% so v&i ndm 2012.

- Lon giong:

+ San luong lon con cai sira tiéu thyu: 100.625 con, dat 105,3% ké hoach.

+ San lugng lon sau cai stra (lon hau bi) tiéu thu: 442.502 kg, dat 89% ké
hoach.



+ Tinh lon tiéu thy: 193.518 licu, dat 78,5% ké hoach.

3. V& linh vure chiin nudi gia cong:

Nam 2013, hoat dong chdn nudi gia cong gap rat nhiéu khé khin do gia
thuc pham trén thi truong ¢ mirc thap trong thoi gian dai, cac don vi phai ban
duoi gia thanh san xuat. T quy 2/2013, gia thit lon c6 tang nhung muirc tang
khong 16n, khong bu dap dugc phan 16 6 thang dau nam. Riéng gia ga thit, dac
biét 1a ga tring thuong xuyén ¢ mire thap, c6 thoi diém cong ty phai ban dudi gia
thanh tr 7-8.000 dong/kg, khién cho hai cong ty chin nudi gia cong déu bi 15,
lam anh hudng dén hiéu qua SXKD chung cua Tap doan.

Nam 2013, Tap doan da khéo nghiém thanh cong chi :[iéu FCR ddi voi dan
lon thit d€ ap dung cho h¢ thong chan nudi gia cong va tiép tuc thue hién khao
nghiém do1 voi dan ga trang dé tinh toan thoi gian, trong luong nudi 6 thoi diém
dat hi€u qua cao nhat.

- Chan nu6i gia cong ga:

+ San luong ga thit tiéu thu: 5.296 tan, dat 68,5% ké hoach.

+ San lugng trimg tiéu thu: 32.149.931 qua, dat 114,3% ké hoach.

- C,hz'ln nudi gia cong lon: San luong lon thit tiéu thu 14 13.170 tan, dat
129% ké hoach.

4. Vé linh vue giét mo va ché bién thyc pham:

Nam 2013, Cong ty TNHH ché bién thuc phém Dabaco dat mot sd chi tiéu
san xuat kinh doanh nhu sau:

- San lugng thit ga tiéu thu: 390.097 kg, dat 130% ké hoach

- San lugng san phﬁm ché bién tiéu thu: 617.090 kg, dat 99,7% ké hoach

Nam 2013, Cong ty Thuc pham c6 nhiéu cb ging trong viéc mo rong thi
truong, tang san lugng tiéu thy so voi nam 2012, cac san pham ché bién cua cong
ty nhu xuc xich, d6 hop... dd c6 mat ¢ nhi€u tinh, thanh pho trén ca nudc. Tuy
nhién, san pham cda cong ty con chiém thi phan nho trén thi truong, hiéu qua
SXKD chua cao.

5. Vé linh vue thwong mai va dich vu:

- Mang kinh doanh nguyén li¢u do Cong ty TNHH Dich vu Thuong Mai Bic
Ninh va Chi nhanh Thanh ph6 H6 Chi Minh thyc hién. Nam ‘2013,‘d0anh thu tl‘{:
kinh doanh nguyén li€u ctia hai don vi nay dat 969.646 tri¢u dong bang 95,7% ké
hoach.

- Mang kinh doanh siéu thi: Nam 2013, tinh hinh kinh té con nhiéu khé
khan, strc mua trong dan suy giam manh, do vay, cac si€u thi nay hoat dong kinh
doanh chua hiéu qua.

6. Vé linh vue san xuét bao bi:

Nam 2013, Cong ty TNHH MTV Thu:p’ng Mai Hiép Quang dat san lugng
tiéu thu la 32.4{87.066 chiéc bao,céc loai bé}ng 72,8% ké hoach, doanh thu dat
137.317 tri¢u dong bang 82,9% ke hoach. Phan 16n lugng bao bi san xuat ra cung
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cap cho cac Nha may TACN trong Tap doan, mdt phan xuat khau va ban ra thi
trudong ndi dia.

7. Vé cong tac dau tw, xAy dung va kinh doanh bat dong san:

Niam 2013, do tinh hinh kinh té va thi tredng bat dong san con gip nhiéu kho
khan, cac dy 4n bat dong san hau nhu khong c6 giao dich, do vay, Cong ty tam
dimg dau tu moi vao cac du an kinh doanh bat dong san va chi tiép tuc thuc hién
mot s6 du an do dang, dong thoi tap trung dau tu xay dung, cai tao cac co sd san
xuat kinh doanh nham phat trién manh linh vuc san xuét kinh doanh chinh trong
nganh ndng nghiép — thuc pham, cuy thé:

- Trung tdm nghién ciru ga 9 cya Dabaco véi tong mirc dau tu 60.514 tricu
d6ng, dugc thi cong hoan thién trong thoi gian 06 thang va bat dau di vao hoat
dong ké tir thang 08/2013.

- Trung tam nghién ctru Gmg dung va phat trlen gidng gia cam Dabaco voi
tong muc dau tu 113.873 triéu déng va Tram ap trimg voi tong mirc dau tu
70.000 triéu dong, cong suét 28 triéu qué/nam, dugc dau tu hé thong may moc,
thiét bi hién dai dugc nhap khau tir My dé phuc vu hoat dong 4p trimg cho cac
don vi san xuit giéng gia caAm. Hién tai, Trung tdm da hoan thanh xong 3 chuéng
nuodi san va s€ dua vao hoat dong tu thang 4/2014, du kién s& hoan thanh viéc xay
dung va lép dat thiét bi cua ca dyu an vao thang 6/2014 dé dua vao str dung.

- Cai tao, ning cap hé thong nha ga d¢ trang cua Cong ty Pau tu & PT chin
nudi gia cong, voi qui mo cong suat 450.000 con va trang bi hé théng xir 1y trimg
tu dong voi tong muc dau tu 149.466 triéu dong. Toan bd trang thiét bi dugc
nhap khau ctia Big Dutchman (Pirc), hién dai va hoan toan ty dong tir an, udng,
lam mat, cao p,hén, thu trng... Hién tai, da dua vao hoat dong 6 chuong ga dé
tring va dy kién hoan thanh toan bd cong trinh trong thang 6/201{1. Nam 2014,
san luong tring thuong pham du kién s€ tdng 1én 116 tri¢u qua, gap 3,5 1an san
lugng nam 2013.

- Dy 4n Khu cong nghiép Qué V3 3: Nam 2013, thi cong cac tuyén duong
N2, N5 duong vao KCN Qué Va 3.

- Dy an Cong vién H diéu hoa Van Miéu: Dang thi cong hang muc Dao
dap, ké ho s6 1 va Puong gom, muong thoat nudc, cong thuy loi 1,2,3.4.

IV. QUYET TOAN THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA
THU KY HDQT NAM 2013:

1. Tong s6 tién thu lao di chi cho cac thanh vién Hoi dong quan tri nim
2013 la: 1.324 triéu dong (09 nguoi) bang 73,6% muc thu lao da dugc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2013 thong qua.

2. Tong so tién thu lao da chi cho cac thanh vién Ban kiém soat va Thu ky
HDQT la: 104 triéu dong (4 nguoi) bang 52% mure thu lao da dugc Dai hoi dong
co dong thuong nién nam 2013 thong qua.



PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2014

‘ Nim 2014, nén kinh té thé gi('yi va trong nudc dugce nhan dinh l1a con gap
nhiéu kho khan. Phat huy nhimg két qua da dat duoc, khac phuc nhiing ton tai
trong nam 2013, Ho1 dong quan tri, Ban Tong Giam doc cung toan thé CBCNV
Tép doan quy€t tdm phan dau thuc hi¢n hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu chu
yéu sau day:

|. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2014:

1. Muc tiéu chung:

Thuc hién thanh cong m6 hinh san xuét theo chudi khép kin, mé hinh 3F:
Farm (Trang trai, giong) - Feed (Thuc an) - Food (Thyc pham); vu tién dau tu
xay dung va cai tao, nang cap cac co s¢ san xuat kinh doanh, m¢ rong qui mo,
nang cao nang suat, chat luong, gia tang gia tri va kha nang canh tranh, song song
vo1 viée dau tu kinh doaph cac du an bat dong san, hoat dong thuong mai nham
mang lai hi¢u qua kinh té cao.

2. Mot so chi tiéu ké hoach tir hoat ddng SXKD chinh niam 2014:
2.1. Vé san lwong:

- Thtte &n chin nuoi : 398.000 tan

- G4 giong : 7.208.288 con

- Tinh lgn :208.471 lidu

- Lon cai stra :112.518 con

- Lon sau cai sira (hau bi) : 510.595 kg

- Lon thit (gia cong) : 17.575.650 kg

- Ga thit (gia cong) : 6.697.600

- Tring : 116.490.240 qua

- Thuc pham ché bién  : 1.860.000 kg.

2.2. Doanh thu . 8.256.201 triéu dong (trong do doanh thu tiéu

thu néi bg chiém khodng 30% tong doanh thu hop nhdt ciia toan cong ty).
2.3. Loi nhudn truwéc thué: 265.755 triéu dong
2.4. Loi nhudn sau thué : 209.545 triéu dong.
3. Ké hoach dau tw nim 2014:

- Ti‘nh toan, nghiér} ctru dau tu:’xéy dung cac dy an phuc vu san xuét kinh
doanh gom: Trai ga giong Yén The, Kho thirc an chan nudi Dabaco (phuong
Khac Niém, TP Bac Ninh), Nha may bot ca tai Cat Ba - Hai phong.



- Thyc hién cac dy an do dang: Cong vién Hb diéu hoa Vian Miéu (thuc hién
theo hinh thirc BT); Hoan thién ndt cac tuyen duong N2, N5 dudng vao KCN
Que V& 3 va chinh trang mot s cong viéce can thiét cia KCN Qué Vo 3 dé xtic
tién dau tu.

- Ra soat cac du an da dugc phé duyét gém cac du an Khu do6 thi, Cum cong
nghiép, du 4n BT... v6i phuwong chdm c6 hiéu qua thi dau tu, khéng c6 hiéu qua
thi tam dung hodc nghién ctru, lya chon ddi tac dé chuyén nhuong mot s6 dy an.

II. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN NHIEM VU, KE
HOACH SXKD NAM 2014:

1. Poi véi linh vure thire fin chiin nudi:

- Vé thi trwong:

+ Nang cao ning lyc chi dao, cach thirc to chirc thi truong cia cac Trudng
ving; ting cudng dao tao vé kién thirc chuyén mon, k§ ning tu van, ban hang
cho doi ngii nhan sy thi trudng, nham nang cao hiéu qua trong viéc khai thac va
phat trién thi truong, khach hang.

+ Ra soat, danh gia cu thé, chinh x4c tiém ning cta ting ving, dja ban; xac
dinh cu thé, chi tiét cac ving trong, xdy dung 10 trinh md dai Iy dam bao vé chat
luong va sb lugng dai 1y.

+ Phat trién thi trudng theo chiéu siu, phan dinh ving cho timg dai 1y 16 rét,
xay dung hé thong dai 1y phat trién bén vimng.

- Vé ky thuat:

+ Xem chit luong san pham 13 yéu té then chét; thuong xuyén cai tlen on
dinh va nang cao chat lwong san pham, tao ra bd san pham c6 chit luong tt, co
suc canh tranh cao trén thi truong.

+ Tich cuc nghién ctru cho ra doi nhitng san pham méi dap img nhu cau cia
thi truong.

+ Tang cuong dao tao nang cao trinh dd, nang luc cho doi ngl k¥ thuat theo
tiéu chi méi ngwoi can b ky thudt la mét chuyén gia.

+ Thuong xuyén phdi hop, giao luu véi cac cong ty san xudt glong, chan
nuoi gia cong va doi ngt ky thuat trong toan Tap doan nham trao doi vé ky thuat,
danh gia chat luong thtrc an, con giong lam co so cai tién ngdy cang tot hon va
pht hop hon véi thuc té; mo rong moi quan hé voi cac d6i tac trong linh vuc thirc
an chin nudi, dinh dudng, thude tha y... nham tiép can nhanh nhét véi nhimg tién
bo khoa hoc ki thuat méi, tién tién trén thé gidi.

- Vé sin xudt:

+ Thyc hién nghiém ngat qui trinh san XUuat, giam sat chat ché tat ca cac

cong doan tir nhap nguyen liéu dau vao dén san pham dau ra, tiét kiém triét dé
cac chi phi, han ché viéc dimg may, chay khong tai, stra chira, lang phi dién ning
lam tang gia thanh san pham.



+ Tang cudong dao tao kién thirc, k¥ ning cho CBCNV, nang cao ¥ thirc tir
gidc tuan thu qui dinh, qui trinh ctia ting nguoi, tung vi tri cong viéc, tung nhém
v6i tinh than trach nhiém cao nhat.

+ Thuc hién nghiém chinh va hiéu qua cac qui trinh theo Tiéu chuan ISO
9001 va 22.000, trién khai phuong phap quan ly Kaizen - 5S ddi véi tat ca cac
Nha may.

- Vé nguyén liéu:

Lam tbt cong tac thu mua, cung ing nguyén liéu san xuit TACN; lua chon
nha cung cp c6 uy tin, chit lugng tot; bam sat dién bién gia ca thi trudng, ning
cao ning luc dy bao gia ca nguyén liéu, dam bao cung cip du luong nguyén liéu
cho cac nha may hoat dong 6n dinh va luong nguyén liéu du trit phu hop.

2. P6i véi linh vire chiin nudi gia sic, gia cAm:

- Thuc hién nghiém tac quy trinh k¥ thuat chan nudi, 1am t6t cong tac chon
gidng, cham soc, nudi dudng, nang cao cac chi tiéu kinh té k¥ thuat trong cac don
vi chan nuoéi gia suc, gia cAm, dic biét 1a cac trai gidng ngang bang véi thé gidi.

- Thyc hién nghi€ém ngat qui trinh v¢ sinh thi y, v€ sinh phong dich, lam t6t
cong tac quan ly, ky thuat dé dam bao dan gidng gia suc, gia cam sinh truong,
phat trién tot, giam t6i da ty 1& chét, dam bao an toan cho dan gia suc, gia cam,
tuyét d6i khong dé xay ra dich bénh.

- Chu trong va tich cyc nghién ctru, ap dung cac bién phap xur Iy moi truong,
dam bao déap tmg céc tiéu chuan vé moi trudng theo qu1 dinh.

- Pam bao an toan tuyét ddi vé& van dé chay nd, ap dung cac bién phap sudi
am cho vat nudi an toan va tiét kiém.

- Tich cuc nghién curu, itmg dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat moi, tién tién
vao hoat dong chan nudi cua don vi, nham nang cao nang suat, chat lugng con
gidng.

- Tang cuong cong tac nghién clu, lai tao giéng gia sic, gia cam, tao nén
thuong hi€u gidng gia stc, gia cam cua riéng DABACO nhu gioéng ga J- Dabaco,
Ga 9 Cya Dabaco.... Lam tot cong tac tuyén truyén, quang ba dé cung Gmg con
gidng gia stc, gia cam ra thi truong.

- Tang cudng cong tac chan nudi gia cong ga, lon ¢6 hiéu qua, thuc hién
giao khoan cac chi tiéu kinh té k¥ thuat theo két qua khao nghiém cta Tap doan;
quan ly, gidm sat chat ché dau can, dau con, gid ban, ddm bao minh bach, trung
thuc; tiét kiém triét dé cac chi phi nham giam gié thanh san XU4t; nang cao ning
luc dy bao gia ca thi truong de tinh toan thoi gian, s6 lwong nudi hop 1y, dap img
nhu cau ctia nha may giét mo, ché bién thyc pham cua Tap doan va cung cép cho
thi truong.

3. Pdi voi linh vire ché bién thue pham:

- Chu trong san xudt va tiéu thu cac san phrflm ché bién dam bao an toan thuc
phém nhu xtc xich, dd hop,...

- Pam bao chét lugng san pham t6t, 6n dinh va thuong xuyén cai tién chat
luong ngay cang tt hon.



- Chu trong linh vyc nghién ctru, phat trién san phém mdi, thyc hién da dang
hoa san pham, xay dung cac san pham chién lugc, mili nhon ¢6 tinh dac trung,
doc déo riéng cua cong ty.

- Tang cudng cong tac thi truong, xay dung hé théng phan phdi rong khip
cac tinh, thanh pho, khai thac hi¢u qua loi thé tir chudi gid tri cia md hinh 3F
“Giong - Thire an - Thuc pham” cia Tap doan.

4. P6i v6i linh vue bat dong san:

- Ra soat lai cac du an nha ¢, ting cuong quang ba, tim kiém déi tac dé ban,
phan dau nam 2014 s€ ban hét cac du an bat dong san da du dicu kién.

- Tich cuc quang ba, xuc tién thu hit nha dau tu vao Khu cong nghiép Qué
Vo 3.

5. Poi véi cong tac to chire, quan ly:

- Thuc hién nghiém tic cac quy dinh caa Nha nuée, quy ché, quy dinh cua
Cong ty, thuc hién cudc cach mang triét dé vé tiét ki€ém, chong lang phi, tham
nhiing... khong ngirng nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Thyc hién ché do trach nhiém nguoi ding dau & cac don vi dam bao san
xuat kinh doanh c6 hi¢u qua. Néu dé that thoat tai san, vat tu, ti€n von hodc kinh
doanh kém hi¢u qua thi nguo1 ding dau don vi phai chiu trach nhiém truéec Cong
ty va phap luat.

- Néng cao hiéu quéa quén 1y tai chinh, quan 1y nhan lyc nham nang cao ning
lyc lam vi¢c cua do1 ngli can bd, nguoi lao dong, ddm bao duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh va 6n dinh, tich cuc khai thac nguén von véi chi phi thap nhat
de€ nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Trung tam chan doéan tha y phai thuc hién tdt nhiém vu kiém tra, giam sat
vige to chire chi dao thuc hién cac qui trinh san xuat thirc an chan nuo6i, k¥ thuat
chan nudi gia sac, gia cam; v¢ sinh phong dich, vé sinh modi truong tai cac Nha
may TACN, cac cong ty chan nudi va ché bién thuc pham....

- T6 chire tuyén chon, dao tao va su dung lao dong hop Iy nham phuc vu cho
cac nha may, Cong ty TNHH san xuét kinh doanh cé hiéu qua. Chu trong chat
lwong ngudn nhan luc, dic biét 13 doi ngli nhan su quan 1y, ky thuat; giam tbi da
luc luong lao dong hanh chinh.

- Thuc hién tdt cac chinh sach di ngd, quan tdm chim lo doi sdng cho
nguoi lao dong nam sau tot hon nam trudce, ting budc cai cach chinh sach tién
luong, tién thudng nham thu hit va tao sy gan bo ctia nguoi lao dong.

- Lam tt cong tac tuyén truyen gido duc, van dong can by, nguoi lao dong
tich cyuc thi dua lao dong san xuét, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, phan dau
hoan thanh t&t nhiém vu ké hoach nim 2014. Thyc hién tdt cong tac thi dua khen
thudng, ky luat, dam bao cong khai, dan chu, kip thoi va dung doi tuong.

- Tang cuong dong vién, gido duc CBCNV ty giac thyc hién t6t nhiém vu
cua minh; khich 1¢ 1ong say mé, tdim huyét, ham hoc hdi cia nguoi lao dong; tao



su doan két, thong nhat trong ndi bo timg don vi va trong toan Tap doan, tat ca vi
muc tiéu chung cta cong ty.

- Thuc hién nép séng van minh, lanh manh ; Xay dung van hoa doanh
nghiép Dabaco.

6. V& quan tri Cong ty

- Nang cao ning luc cho d6i ngii can bd quan 1y; tiép tuc cir can bd tham gia
cac khoa dao tao va hoi thao chuyén dé v€ quan tri cong ty.

- Thiét lap va thuc hién tdt mdi lién hé véi cac co dong, dam bao cong bd
thong tin kip thoi, trung thuc, dung quy dinh.

- Thuc hién t6t Quy ché quan trj Cong ty.
Kinh thwa Dai hji!

Trén day 1a Bo cdo danh gia vé két qua san xuat kinh doanh nim 2013 va
phuong huéng nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2014. Pé nghi cac co dong
trong dai hoi tham gia dong goép y kién dé HPQT, Ban Tong Giam dbc Cong ty
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Thay mit HDQT, Ban Lanh dao Céng ty toi xin kinh chuc tit ca cac co
dong va gia dinh manh khoé, hanh phtc va thanh dat.

Xin chan thanh cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: Chau tich

- Nhu kinh gui;

- Thanh vién HDQT;

- TGD, cac Pho TGD;

- Ban kiém soat;

- C6 dong cong ty (théng qua website) ;
- Luu VP.HDPQT. x
Nguyén Nhw So



